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Nu cititi istorie — nimic altceva decdt biografii,
cdci aceasta este viata fard teorie.

BENJAMIN DISRAELI, Contarini Fleming



Montagu Norman pe Duchess of York, 15 august 1931



Introducere

Pe 15 august 1931 a fost dat urmatorul comunicat de presa: ,Guver-
natorul Béncii Angliei a fost afectat de exceptionala tensiune la care
a fost expus in ultimele luni. In urma sfatului medicului, a renuntat
la orice activitate si a plecat in stréinétate ca si se odihneasca si sa
schimbe aerul.“ Guvernatorul era Montagu Collet Norman, D.S.0. —
dat fiind ca refuzase in repetate randuri titlul nobiliar, nu era, asa cum
presupunea multd lume, sir Montagu Norman sau lordul Norman,
insé era foarte mandru de acest D.S.O. care apérea dupi numele sdu —,
Distinguished Service Order, a doua decoratie, ca importanta, dintre
cele pe care le putea primi un ofiter pentru vitejie.

In general, Norman era prudent cu presa si devenise odios pentru
ca ficea tot ce-i stédtea in puteri ca si scape de reporterii bagareti —
célédtorea dandu-se drept altcineva; sirea din tren; ba chiar o data
s-a furisat de pe un vapor coborand pe scara de franghie pe marea zbu-
ciumata de furtuna. Totusi, de astéd datd, pe cdnd se pregéitea si se
imbarce pe vasul de linie Duchess of York, care il ducea in Canada,
a fost neobisnuit de comunicativ. Cu acel talent pentru atenuarea fap-
telor care era atat de firesc la cei din clasa si tara sa, le-a declarat
reporterilor ingramaditi pe chei: ,,Simt cd am nevoie de odihna, pentru
cé in ultima vreme am avut o perioada foarte grea. Nu m-am simtit
atat de bine cat mi-as fi dorit, si cred cé o célatorie cu nava asta minu-
nati o si-mi priascd.“!

Fragilitatea starii lui mentale era de multa vreme un secret cunos-
cut in cercurile financiare. Putini din randul publicului cunosteau
adevirul — ci in ultimele doud sdptdmani, pe cind criza financiara
mondiala intrase in crescendo, iar sistemul bancar european se clétina
in pragul prabusirii, guvernatorul nu putuse lucra din pricina unei
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depresii provocate de stresul extrem. Prin urmare, comunicatul de presa
al Béncii, reprodus in ziare de la San Francisco pané la Shanghai, a
fost un mare soc pentru investitorii de pretutindeni.

Este greu ca dupa atatia ani s& prezentdm puterea si prestigiul
lui Montagu Norman din perioada interbelici — numele lui nu are
prea mare réasunet in zilele noastre. Dar in acea vreme era considerat
cel mai influent reprezentant al unei bénci centrale din lume — dupa
cum spunea New York Times, ,monarhul unui imperiu invizibil“2.
Pentru Jean Monnet, nasul Uniunii Europene, Banca Angliei (Bank
of England) era pe atunci ,fortireata fortdretelor*, iar ,Montagu
Norman era barbatul care carmuia fortareata. Era redutabil®.

In deceniul precedent el si conducitorii celorlalte trei binci centrale
principale ficuseri parte din ceea ce ziarele poreclisera ,cel mai exclu-
sivist club din lume“4. Norman, Benjamin Strong de la Banca Rezervei
Federale (Federal Reserve Bank) din New York, Hjalmar Schacht de
la Reichsbank si Emile Moreau de la Banca Frantei (Banque de
France) alcdtuiau un cvartet de bancheri centrali care s-au apucat
sé reconstruiascd mecanismul financiar global dup& Primul Réazboi
Mondial.

Insi pe la mijlocul anului 1931 Norman a ramas singurul dintre
cei patru de la inceput. Strong murise in 1928, la cincizeci si cinci de
ani, Moreau se pensionase in 1930, iar Schacht isi ddduse demisia
in 1930, in urma unei dispute cu propriul guvern, si flirta cu Adolf
Hitler si Partidul Nazist. $i astfel mantaua conducerii lumii financiare
cézuse pe umerii acestui englez pitoresc, dar enigmatic, cu surasul sdu
»poznas”, aerul teatral de mister, barba gen Van Dyke si costumul de
conspirator: palérie cu borul lat, capa care flutura dupi el si ac de
cravatd cu smarald scénteietor.

Faptul c& bancherul principal cel mai important din lume avea o
cadere nervoasa in vreme ce economia globald se afunda si mai mult
in al doilea an al unei crize fiara precedent pica foarte prost. Produc-
tia din aproape toate térile se prabusise — in Statele Unite ale Ame-
ricii si Germania, care fusesera lovite cel mai réu, scdzuse cu 40%.
Fabricile din intreaga lume industriald — de la fabricile de automobile
din Detroit pané la oteldriile din Ruhr, de la teséitoriile de métase
din Lyon pani la santierele navale din Tyneside — erau inchise sau
lucrau doar cu o parte din capacitatea lor. In fata cererii care se redu-
cea, firmele scazusera preturile cu 25% in cei doi ani de la inceperea
prabusirii.
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Armate de someri bantuiau acum orasele mici si mari ale natiunilor
industrializate. In Statele Unite ale Americii, cea mai mare economie
din lume, circa 8 milioane de barbati si femei, aproape 15 % din forta
de munc4, ramasesera fara loc de muncé. Alte 2,5 milioane in Marea
Britanie si 5 milioane in Germania, a doua si a treia dintre cele mai
mari economii din lume, se alaturasera cozilor formate de someri.
Dintre cele patru mari puteri economice, doar Franta pérea sé fie intru
catva aparata de ravagiile furtunii care métura lumea, dar pana si
ea incepea acum si o ia pe o pantid descendenta.

Cete de tineri si adulti someri tandaleau pe la colturile strazilor,
prin parcuri, baruri si cafenele. In vreme ce tot mai multi oameni erau
dati afara din serviciu si nu-si mai permiteau o locuinta acceptabila,
mahalale sumbre, pline de cocioabe injghebate din 14zi, tabla, bidoane
de unsoare, prelate si chiar carcase de masini, se iviserd in orase ca
New York si Chicago — apéruse o tabara chiar si in Central Park. Co-
lonii improvizate aseménétoare erau presédrate la marginea oraselor
Berlin, Hamburg si Dresda. In Statele Unite ale Americii, milioane
de ratacitori care fugeau de pacostea saraciei din orase porniserd in
cdutarea vreunui fel — oricirui fel — de munca.

Somajul a dus la violents si revoltd. In Statele Unite ale Americii
au izbucnit razmerite din pricina hranei in Arkansas, Oklahoma si
in statele centrale si sud-vestice. In Marea Britanie minerii au intrat
in greva, urmati de muncitorii din filaturile de bumbac si de tesatori.
Berlinul era aproape intr-o stare de rizboi civil. In timpul alegeri-
lor din septembrie 1930, nazistii, folosindu-se de temerile si frustra-
rea somerilor si dand vina pe oricine altcineva — Aliatii, comunistii si
evreii — pentru siricia din Germania, au cistigat aproape 6,5 milioane
de voturi, sporindu-si numaérul de locuri din Reichstag de la 12 1a 107
si ajungand al doilea mare partid parlamentar, dupé social-demo-
crati. Intre timp, pe strizi, bandele naziste si comuniste se incaierau
zilnic. Aveau loc lovituri de stat in Portugalia, Brazilia, Argentina, Peru
si Spania.

Acum cea mai mare amenintare economici venea de la sistemul
bancar care se pribusea. In decembrie 1930, Bank of United States,
care, in ciuda numelui, era o bancé particulara, fara statut oficial, s-a
prabusit — cel mai mare faliment al unei bénci din istoria SUA, inghe-
tand vreo 200 de milioane de dolari americani din fondurile depuna-
torilor. In mai 1931 cea mai mare banci din Austria, Credit Anstalt,
al carei proprietar era nici mai mult, nici mai putin decat familia
Rothschild, cu activ de 250 de milioane de dolari americani, si-a incetat
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activitatea. Pe 20 iunie presedintele Herbert Hoover a anuntat un
moratoriu de un an pe toate plétile datoriilor si compensatiilor legate
de rizboi. In iulie Danatbank, cea de-a treia ca mirime din Germania,
s-a prabusit, stdrnind un asediu asupra ghiseelor din intregul sis-
tem bancar german si o avalansé de bani scosi din tara. Cancelarul,
Heinrich Briining, a declarat suspendarea activitétii bancare, a limitat
sumele pe care cetitenii germani puteau si le retragi din conturile
lor si a suspendat pléatile pe termen scurt ale datoriilor Germaniei fata
de alte t#ri. Mai tarziu, in aceeasi luni, criza a ajuns pana in City!
din Londra, care, dupa ce imprumutase Germaniei sume mari, se trezea
acum cu returnarea blocaté. Dintr-odata, pusi in fata unei perspective
inimaginabile mai inainte, ca Marea Britanie insési s& nu-si poata
indeplini obligatiile, investitorii din intreaga lume au inceput si-si
retragé fondurile de la Londra. Banca Angliei a fost silitd s impru-
mute 650 de milioane de la bénci din Franta si Statele Unite ale
Americii, inclusiv Banca Frantei si Banca Rezervei Federale din New
York, pentru a impiedica disparitia totala a rezervelor sale de aur.

In vreme ce cozile somerilor se lungeau, bancile isi inchideau usile,
preturile produselor fermierilor se prabuseau si fabricile se inchi-
deau, se vorbea despre Apocalipsa. Pe 22 iunie, renumitul economist
John Maynard Keynes a spus in fata unui public din Chicago: ,Suntem
astdzi in miezul celei mai mari catastrofe — cea mai mare catastrofa
datoratd in intregime unor cauze economice — a lumii moderne. Mi
s-a spus cd, dupa parerea Moscovei, aceasta este ultima crizé a capi-
talismului, culminant4, si cd ordinea noastra socialéd actualé nu-i va
supravietui.“® Istoricul Arnold Toynbee, care stia destule despre creste-
rea si cdderea civilizatiilor, a scris in comentariul anual al evenimen-
telor din anul respectiv pe care il ficea pentru Royal Institute of
International Affairs: ,,In 1931 bérbati si femei din intreaga lume se
gandeau in mod serios si discutau sincer posibilitatea ca sistemul social
occidental si se niruie si s nu mai functioneze.“t

In timpul verii a apérut in presé o scrisoare pe care Montagu
Norman i-o scrisese cu cateva luni inainte omologului sdu de la Banca
Frantei, Clément Moret. ,Dacé nu se iau masuri drastice pentru a-1
salva, sistemul capitalist din intreaga lume va fi distrus in rastimp
de un an“’, declara Norman, addugand, pe tonul artigos pe care li-1
rezerva francezilor, ,,As vrea ca aceasté prezicere si fie péstrata, pentru

I Notele marcate cu cifre romane 1i apartin editorului si se gisesc in capitolul
»,Note si comentarii“ (pp. 491-494) (n.red.).
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referiri ulterioare”. Se zvonea ci inainte de a pleca sé-si petreaci in
Canada convalescenta insistase sa se emité carnete de tichete, pentru
eventualitatea in care tara ar fi revenit la troc, dupé o prébusire mone-
tard generald in Europa.?

In general, in momentele de crizi bancherii centrali cred ci este
prudent sa urmeze povata pe care de veacuri intregi le-o dau mamele
copiilor lor: ,Dacé n-ai nimic bun de zis, mai bine taci.“ Astfel se evita
vesnica dilema cu care se confrunté oficialitétile din domeniul finan-
telor in momentele de panicd — pot si fie sincere in declaratiile lor
publice, alimentand astfel frenezia, ori pot incerca sa fie linistitoare,
ceea ce implicé de obicei recurgerea la pure neadevaruri. Faptul ca
un om aflat in pozitia lui Norman accepta sa vorbeascé deschis despre
prabusirea civilizatiei occidentale era un semnal limpede c4, in fata
,viscolului economic®, conducétorii domeniului monetar rédméisesera
fara solutii si erau gata sa se declare invinsi.

Norman nu era doar cel mai eminent bancher din lume; oamenii
de finante si oficialititile de toate culorile politice il admirau pentru
téria de caracter si pentru discerndmant. In acel bastion al plutocratiei,
partenerii de la House of Morgan, de exemplu, sfaturile lui Norman
erau cele mai apreciate — asociatul principal al firmei, Thomas Lamont,
avea si-l declare mai tarziu cel mai intelept om pe care-l intalnise
vreodatd.® La celdlalt capat al spectrului politic, ministrul de finante
britanic, Philip Snowden, socialist infocat, care adesea prezisese el
insusi prabusirea capitalismului, scria debordiand de entuziasm ca
Norman ,ar fi putut sd pédseascéd afarad din tabloul celui mai chipes
curtean care a fericit vreodati curtea unei regine“!, ci ,simpatia lui
fatd de suferinta natiunilor este la fel de duioasé ca aceea a unei femei
fata de pruncul ei“ si ¢4 are ,,din belsug calitatea de a inspira incredere®.

Norman era reputat pentru perspicacitatea sa economica si finan-
ciard deoarece avusese dreptate in multe privinte. De la sfarsitul
rézboiului se impotrivise cu infocare cererii de despégubiri de la Ger-
mania. Pe tot parcursul anilor 20 a tras semnalul de alarm4 cé lumea
incepea si nu mai aibi rezerve de aur. De timpuriu a lansat avertis-
mente despre pericolul bulei bursiere din Statele Unite.

Insa cateva voci singuratice sustineau ci el si politicile pe care le
adoptase, mai ales credinta lui rigida, aproape teologic4, in beneficiile
etalonului-aur, purtau vina pentru catastrofa economicé abatuta asu-
pra Occidentului. Una dintre voci era a lui John Maynard Keynes.
Alta era a lui Winston Churchill. Cu citeva zile inainte de plecarea
lui Norman in Canada, in concediul silit, Churchill, care isi pierduse
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cea mai mare parte a economiilor cu doi ani inainte, in crahul de pe
Wall Street, i-a scris de la Biarritz prietenului séu, fost ministru, Eddie
Marsh: ,,Toti cei pe care ii intalnesc par vag alarmati ci e pe cale sa
se intdmple ceva cumplit in finante. [...] Dacé lucrurile vor sta astfel,
sper sé-1 spAnzurdm pe Montagu Norman. Cu siguranta voi depune
méirturie impotriva lui.“!!

Prabusirea economiei mondiale din 1929 pana in 1933 — numitd acum
pe drept cuvant Marea Criza — a fost evenimentul economic funda-
mental al secolului XX. Nici o taré n-a fost crutata; mai bine de zece
ani a atdrnat asupra lumii starea de rdu pe care a adus-o, otravind
toate aspectele vietii sociale si materiale si distrugand viitorul unei
generatii intregi. Din ea au izvorat harababura din Europa in ,,deceniul
josnic, necinstit” al anilor 30, ascensiunea lui Hitler si a nazismului
si, In cele din urm4, alunecarea unei mari parti a globului in cel de-al
Doilea Rézboi Mondial, si mai crancen decat primul.

Povestea caderii din perioada de inflorire dezlantuita a anilor ’20
in Marea Crizi poate fi spus# in multe feluri. In aceasti carte am sa
o0 povestesc privind peste umerii celor care conduceau cele patru banci
centrale principale ale lumii: Banca Angliei, Sistemul Rezervei Fede-
rale, Reichsbank si Banca Frantei.

Cand s-a terminat Primul Razboi Mondial, in 1918, printre nenu-
miratele lui victime s-a numérat si sistemul financiar mondial. In
ultima juméitate a secolului XIX a fost construit un mecanism com-
plicat al creditului international, cu sediul la Londra, care avea la
baza etalonul-aur si aducea cu el o remarcabila expansiune a comer-
tului si a prosperitatii pe tot globul. In 1919, mecanismul era distrus.
Marea Britanie, Franta si Germania se aflau in pragul falimentului,
cu economiile impovarate de datorii, cu populatia sdrécita de preturile
mereu mai mari, cu moneda nationala in cidere. Doar Statele Unite
ale Americii au iesit din razboi mai puternice in plan economic.

Pe atunci guvernele credeau ca este cel mai bine ca problemele
financiare sa fie lasate In seama bancherilor; asadar, sarcina restabi-
lirii finantelor mondiale a ajuns in méainile bancilor centrale ale celor
patru mari puteri supravietuitoare: Marea Britanie, Franta, Germania
si Statele Unite ale Americii.

Cartea de fatd urmaéreste eforturile acestor bancheri centrali de
a reconstrui sistemul financiar international dupa Primul Razboi
Mondial. Aratd cum, pentru o scurti perioada, la mijlocul anilor ’20,
se pdrea cd au reusit: monedele lumii erau stabilizate, capitalul a
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inceput sé curgé liber pe glob si s-a reluat cresterea economica. Dar
sub poleiala de prosperitate a oraselor in plina dezvoltare au inceput
sé apard fisuri, iar etalonul-aur, despre care toti crezusera ca va oferi
acoperire stabilitatii, s-a dovedit a fi o cimasa de forta. Ultimele capi-
tole ale acestei cérti prezinta eforturile frenetice si in cele din urma
zadarnice ale bancherilor centrali de a impiedica economia mondiald
sé o ia in jos pe spirala Marii Crize.

Anii ’20 au fost o epoci, la fel ca in zilele noastre, in care bancherii
centrali erau investiti cu neobisnuit de multa putere si cu un prestigiu
extraordinar. i este vorba in special de patru barbati care au dominat
aceasta poveste: la Banca Angliei era nevroticul si enigmaticul Mon-
tagu Norman; la Banca Frantei era Emile Moreau, xenofob si banuitor;
la Reichsbank era rigidul si arogantul, dar si strélucitorul si seduca-
torul Hjalmar Schacht; si, in fine, la Banca Rezervei Federale din New
York era Benjamin Strong, a cirui poleiald de energie masca un om
profund rénit si incarcat cu o povaré prea grea.

Intr-o mare parte a deceniului, aceste patru personaje au fost in
miezul evenimentelor. Vietile si carierele lor ofera o fereastra caracte-
risticd spre aceasté perioadi a istoriei economice, care ne ajutd si
ne concentram pe istoria complexa a anilor ’20 — intreaga poveste trista
si inveninata a picii ratate, a datoriilor de rézboi si a despagubirilor,
a hiperinflatiei, a vremurilor grele din Europa si a belsugului din Ame-
rica, a infloririi si esecului care a decurs din ea —la 0 scard mai umana
si mai usor de cuprins.

Fiecare, in felul sdu, aruncd lumina asupra spiritului national al
epocii sale. Montagu Norman, cu increderea sa donquijotesca in pro-
pria intuitie defectuoasa, intrupa o Mare Britanie intepenité in trecut,
care incé nu se impécase cu noua sa pozitie diminuaté in plan mondial.
Emile Moreau, cu izolarea si ranchiunele sale, reflecta cu mare precizie
o Franta care se rédsucise in sine ca sé-si lingé rénile cumplite cipatate
in razboi. Benjamin Strong, omul de actiune, reprezenta o noué gene-
ratie din America, angajaté energic in implicarea fortei financiare a
acesteia in afacerile mondiale. Numai Hjalmar Schacht, cu aroganta
sa furioasa, pérea in dezacord cu Germania cea slabita si infranté in
numele careia vorbea, cu toate ca s-ar putea sa fi exprimat pur si
simplu un adevar ascuns despre starea de spirit profunda a natiunii.

Mai exista ceva foarte impresionant in contrastul dintre puterea
pe care au avut-o cindva acesti patru barbati si disparitia lor aproape
completa din paginile istoriei. Pierdute sub molozul timpului, aceste
nume odaté cunoscute de toatd lumea, pe care ziarele le proclamasera
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»cel mai exclusivist club din lume®, pentru majoritatea oamenilor nu
mai Inseamna acum nimic.

Anii 20 au fost o perioada de tranzitie. Cortina cdzuse peste o epoca,
iar cea noud inca nu incepuse. Bancile centrale erau inci entitati parti-
culare, si obiectivele lor erau s pastreze valoarea monedei nationale
si sd readucd linistea in momentele de panica bancaré. De-abia ince-
puseri séd adopte ideea cé raspund de stabilizarea economiei.

In secolul XIX, guvernatorii Bincii Angliei si Bancii Frantei erau
personaje obscure, bine cunoscute in cercurile financiare, dar ferite
de ochii publicului. In schimb, in anii ’20, aproape ca in zilele noastre,
bancherii centrali au devenit o tinta principalé a atentiei publicului.
Zvonuri despre hotararile si intalnirile lor tainice umpleau zilnic
ziarele, in vreme ce ei se confruntau cu aceleasi probleme economice
ca urmasii lor de astézi: miscari spectaculoase la bursi, moned4 insta-
biléd si mari fluxuri de capital care se scurg de la un centru financiar
la altul.

Ins# erau siliti sa lucreze in stil vechi, avand la dispozitie doar in-
strumente si surse de informare primitive. Abia incepusera sa apara
statisticile economice. Bancherii comunicau prin posté — intr-o vreme
in care o scrisoare avea nevoie de o sdptdmana ca si ajunga de la
Londra la New York — sau, in situatii cu adevirat urgente, prin tele-
grame. De-abia in ultimele faze ale dramei au putut si ia legdtura
prin telefon, si chiar si atunci cu oarecare greutate.

Si ritmul vietii era diferit. Nimeni nu lua avionul ca s ajungé in
alt oras. Era epoca de aur a navelor oceanice de linie, cand traversarea
Atlanticului dura cinci zile si lumea célétorea insotitd de servitori,
iar la cina se imbraca de gala. Era epoca in care Benjamin Strong,
care conducea Banca Rezervei Federale din New York, putea si dis-
para in Europa cateva luni fara si faca sa se inalte prea multe spran-
cene — traversa Atlanticul in mai, isi petrecea vara in zigzaguri printre
capitalele Europei, consultandu-se cu colegii sii, ficea cite un popas
la unele dintre cele mai elegante statiuni balneare si baruri si, in cele
din urm4, se intorcea la New York in septembrie.

Lumea in care actionau ei era atat cosmopolita, cat si ciudat de
marginita. Era o societate in care stereotipurile rasiale si nationale
erau socotite de la sine intelese, mai mult ca stiri de fapt decat ca
prejudeciti, o lume in care Jack Morgan, fiul puternicului Pierpont
Morgan, putea sa refuze si contribuie la un imprumut acordat Germa-
niei pe motivul ci germanii sunt ,0ameni de mana a doua“!?, sau si
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se opund numirii evreilor si catolicilor in Consiliul Supraveghetorilor
de la Harvard pentru ci ,un evreu este intotdeauna in primul rand
evreu si abia apoi american, si mé tem ca un romano-catolic este mult
prea adesea in primul rand papistas si abia apoi american®. Spre
sfarsitul secolului XIX, indiferent daca era vorba despre Londra ori
New York, Berlin ori Paris, in domeniul financiar exista o separare
importantd. De o parte se aflau marile firme bancare anglo-saxone:
J.P. Morgan, Brown Brothers, Barings; de cealalté parte se aflau con-
cernele evreiesti: cele cinci ramuri ale familiilor Rothschild, Lazard,
marile banci evreiesti germane Warburg si Kuhn Loeb, si noncon-
formistii, ca Sir Ernest Cassel. Cu toate cé elita era un pic antise-
mita, la fel ca foarte multi oameni din zilele noastre, cele doua grupuri
se tratau cu un respect prudent. Insi erau cu totii snobi care i pri-
veau de sus pe intrusi. Era o societate care putea fi ingdmfaté si mul-
tumita de sine, indiferentd la problema somajului sau a sériciei.
Numai in Germania — si aceasta este o parte a povestii de fatéd — curentii
subterani ai prejudecatilor au devenit in cele din urmé cu adeva-
rat rauvoitori.

Cand am Inceput sé scriu despre acesti patru bancheri centrali si
despre rolul pe care I-a jucat fiecare dintre ei in dirijarea lumii citre
Marea Crizi, se tot ivea un alt personaj, aproape névéilind pe scena:
John Maynard Keynes, cel mai mare economist din generatia sa, cu
toate cd nu avea decat treizeci si sase de ani cand a aparut pentru
prima oard, in 1919. In timpul fiecirui act al dramei jucate cu atata
truda, el a refuzat sé taca, insistand sa tin& cel putin un monolog,
chiar daca se afla in culise. Spre deosebire de ceilalti, nu era un factor
de decizie. In acei ani a fost un simplu observator independent, un
comentator. Dar la fiecare risturnare de situatie iati-1 acolo, tinand
discursuri de pe margine, cu spiritul sdu jucdus si necuviincios, cu
mintea luminaté si vesnic curioasa si, mai presus de toate, cu capaci-
tatea sa remarcabilid de a avea dreptate.

Keynes s-a dovedit a fi un contrapunct util la cei patru in povestea
care urmeaza. Fiecare dintre ei era mare stépan al finantelor, portdra-
pel al unui traditionalism care pérea cé ii tine intemnitati. Dimpo-
trivd, Keynes era ca un taun, profesor la Cambridge, ajuns milionar
prin propriile forte, editor, jurnalist si autor de bestselleruri, pe cale
sé se elibereze de consensurile paralizante care aveau si ducé la acel
dezastru. Cu toate ci era doar cu zece ani mai tinér decét cei patru
magnati, parea ca face parte dintr-o generatie complet diferita.
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