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Introducere

Bine ati venit in minunata lume noua a muncii

De mii de ani oamenii viseazé la o munca placuta,
pe care sa si-o poatd organiza dupa voie. In secolul
XXI aceasta utopie ar putea deveni, in sfarsit, reali-
tate. Cu fiecare dimineata in care ne trezim si mer-
gem la serviciu, ne mai apropiem un pic de acest tel.
Un vis prinde viata. Slujba care ne place si pe care
ne-o organizidm cum vrem. Cu o mica mare problema:
ca visul ar putea fi, de fapt, un cosmar.

Angajatul modern nu trebuie s ajunga la serviciu
in fiecare zi la aceeasi ord. ,Tu decizi singur cand
ajungi“, se spune. ,Mai stai putin in pat, daca ai ne-
voie sd dormi mai mult. Doar am incredere in tine.“
Vocea angajatorului e prietenoasi si calmi. Cand
soarele straluceste, oricare dintre noi poate si-si ia
liber si s& dea cateva telefoane direct de la strand sau
de acasi. Colegii sunt cei mai buni prieteni. E de la
sine inteles cd ne tutuim cu seful. Cine nu si-ar dori
o slujbéi la care sa-si poatd urmari telurile si dorin-
tele, unde sd nu lucreze monoton si mecanic, ci sé
rezolve probleme interesante, o slujbi la care sa aiba
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parte de provociri si despre care, intors seara acasa,
sé poaté spune satisfdcut: ,Am realizat ceva, lucrurile
depind de mine“?

Ins4, cand te intinzi relaxat in fotoliu, se intAmpla
sd sune, dintr-odatéi, telefonul. , Trimite-mi repede
documentele alea“, te roagé colegul. Si atunci deschizi
laptopul, cauti informatiile, verifici prezentarea. Te
afli deja acasé, dar asta nu inseamné ca ziua de lucru
s-a incheiat. Acesta e unul dintre momentele in care
visul incepe si se destrame.

20% mai putin personal, 20% mai multa producti-
vitate. Tot mai multd munca se imparte pe umeri tot
mai putini. Independenta in luarea deciziilor poate
insemna si ca angajatul sta la birou trei nopti la rand
pentru a termina un proiect. Rasplata: un alt proiect.
Vocea angajatorului poate fi si tdioasé: ,Dacd nu va
indepliniti obiectivele, va trebui sa desfiintdm depar-
tamentul.“ Fiecare trebuie si-si administreze singur
munca. Cuvintul de ordine este: ,Da totul!“

Noua lume a muncii este contradictorie si diame-
tral opusa principiilor cu care ne obisnuiserim in
secolul XX. Ierarhii plate, muncé in echip4, timp de
lucru flexibil, responsabilitate individual& — formele
moderne de munca {i ofera angajatului libertate si il
expun totodatd unor noi constrangeri si asteptéari.

La sfarsitul anilor *90 capitalismul atingea o noua
treapta a evolutiei sale. Inovatiile precum Internetul,
cargourile uriase sau diversele revolutii logistice sunt
totodata conditia si rezultatul unei noi ordini econo-
mice mondiale. Bunurile si informatiile ajung in timp
record in toate colturile lumii. Iar aceste schimbari
globale ne privesc pe toti. Odaté cu boomul Interne-
tului lumea a fost conectatd, computerul a devenit
cea mai importantd unealta de lucru, cotatiile la bursa
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au sérit in aer si multi studenti la informaticé s-au
trezit peste noapte milionari. La sfarsit banii s-au
terminat, dar episodul isteric nu a rdmas féré conse-
cinte. La flacidra miliardelor arse, New Economy a
topit imaginea vechiului angajator si a faurit o ver-
siune 2.0, care a depéasit de mult bransa IT sau alte
industrii ale viitorului, devenind valabili si in vechea
economie, pentru milioane de angajati obisnuiti, ban-
cheri, agenti de asiguriri, frizeri, vinzatoare si asa
mai departe. Angajatul modern nu mai trebuie sa
arate ca revolutionarii moderni ai Internetului — care
purtau tricou la intalnirile de afaceri si jucau fotbal
de masé in timpul orelor de program — pentru a fi
adeptul acelorasi valori de bazé: flexibilitate, impli-
care, spirit intreprinzétor. Angajati de la IBM sau
Siemens, Volkswagen sau BMW se condamné singuri
la muncé in weekend, nu mai noteaza orele supli-
mentare pe care le fac si sunt disponibili chiar si in
concediu pentru colegii lor. Nu mai e nevoie ca un sef
s& ameninte cu retinere din salariu sau cu avertis-
mente. Am ajuns si internalizdm controlul, el se afla
in capul nostru. Dorim ceea ce trebuie s& dorim.
Capitalismul se extinde tot mai mult conform
unor reguli proprii, la fel ca universul de la Big Bang
incoace. Tendinta economiei occidentale de a cuceri
chiar si cele mai inaccesibile locuri de pe pamant
a fost numitd de Rosa Luxemburg ,acaparare de
teritorii“. Globalizarea a dat acestui fenomen vechi
o cu totul altd dimensiune. Noutatea e ca principiile
de piata si cultura muncii se raspandesc nu doar in
universul afacerilor, ci, tot mai mult, si in lumea inte-
rioard a individului. Economia dezldntuita acaparea-
za acele domenii clar definite inainte drept strict
neeconomice, cum ar fi timpul liber sau sentimentele
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1. Libertatea totala

lerarhiile se aplatizeaza, iar raspunderea individuala
creste. Noile forme de organizare a muncii le ofera
angajatilor mai multa independenta si ii silesc in ace-
lasi timp sa se transforme in intreprinzatori.



In fiecare an, in martie, cand Jan Schiemer isi com-
pleteaza punctual declaratia de venit, se loveste de
aceeasi problemé. Si asta ii strica toata buna dispo-
zitie. Nu e vorba de tona de hartii de completat: ca
bancher, lui Schiemer ii place si se joace cu cifrele,
el stie toate chichitele taxelor si impozitelor. Nu e
vorba nici de bani, cici Schiemer are un venit bun,
se ajunge din salariu cu asupra de masura. Si, daca
e sé fie cinstit, de fiecare daté il cuprinde o méndrie
copildreasca atunci cand vede ci, la treizeci si trei de
ani, trebuie sa pldteascd un impozit atat de mare —
o dovadé a succesului sdu profesional.

Completarea declaratiei de venit este un exercitiu
de meditatie pentru omul muncii. In fiecare an, cam
la aceeasi daté, ne retragem in singuritate, ne ase-
zam la birou si facem bilantul: cAt am muncit, ce am
realizat, a fost un an bun? In cursul acestui proces,
Jan Schiemer ajunge la un moment dat intr-un punct
enervant, la dreptunghiul mic in care scrie ,venituri
din activitéti neindependente”. Lui Schiemer aceste
cuvinte ii sund a birou-celuld, imbraciminte pedanta
si petrecere de Créciun la cantind, a ordine si disci-
plina. Lucruri de care Jan Schiemer fuge. Indepen-
dent si liber, asa a dorit mereu si fie.
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Conceptia lui poate fi exageraté, insd Schiemer
pune mult pret pe ea: ,Eu sunt propriul meu sef.“
Angajatii neindependenti sunt ceilalti. Finantele pot
sé-1 incadreze pe Schiemer in aceeasi categorie cu ei,
dar el stie ca nu-i apartine. Doar i-a studiat dimineata
in metrou — pe angajati, pe cei din turma: sunt prost
dispusi si se plang de colegi sau de sef, desi nici nu
a inceput bine ziua. ,Sunt oameni cirora nu le place
ce fac“, crede Schiemer. ,Nu inteleg cum se poate
munci in conditiile astea. De ce nu-si cauta altceva,
care si-i implineascd?” Si el are de-a face cu ei la
banca, sunt colegi de-ai lui, mai rar sefi, ,birocrati
care-si fac treaba din obligatie®, care la muncé se simt
ca la inchisoare si care asteapta toati ziua ca seara
la cinci s scape de la inchisoare.

Rebelul ca prototip

Jan Schiemer nu are chef de o asemenea viata plic-
ticoasa. In tinerete a bitut orasul in lung si-n lat pe
skateboard, s-a simtit un exclus, un neadaptat si,
intr-un fel, mai bun. Din walkman riasuna Hier kommt
Alex, imnul anti-angajati al formatiei punk Die Toten
Hosen: ,intr-o lume in care nu mai traiesti decat ca
sé-ti rupi oasele muncind“, canta Campino, solistul
trupei. Si mai departe: ,Fiecare om triieste ca un
ceasornic, e programat ca un calculator.“ Acesta era
cantecul preferat al lui Schiemer; a notat versurile,
jurandu-si cd nu va deveni niciodatd asa — si si-a
tinut juraméantul. Respinge in continuare autoritatea.
,3igur cd am un sef. Dar de cele mai multe ori lucrez
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independent. Am libertitile mele.“ Schiemer isi pro-
grameaza singur algoritmul activitatilor lui.

»2Fac ce mé taie capul®, isi zicea Schiemer incé de
pe vremea cand era skater. Si nu si-a schimbat nici
azi deviza. Existentd de rebel si imagine de bancher,
street and office credibility — diferenta nu e atat de
mare, valorile sunt extrem de compatibile: ,Riscd, nu
fi plicticos!“ Doar c& acum nu mai e vorba de saltul
cel mai inalt sau de cea mai ingenioaséi strategie, ci
de decizii rapide, de o analizé strilucité a structurii
financiare a clientului, de un venit anual mare.

Schiemer are nevoie de cineva care sé-i reprezinte
interesele la fel de putin pe cat are nevoie de un sef.
Nu a fost niciodatd membru de sindicat. Urméreste
lupta dintre ver.di sau IG Metall* si patronate pentru
cresterea salariului cu 2% sau pentru plata a patru
ore suplimentare cu un dezinteres amuzat, asa cum
urmadresti la televizor ritualurile ciudate ale unui trib
din Pacificul de Sud. Asta nu e lumea lui; o cunoaste
doar de la stiri sau din povestirile parintilor, cici ea
tinea de domeniul trecutului inca din 1999, cand
Schiemer semnase cu stiloul péstrat din adolescenta
primul lui contract de munca. Iar in vreme ce méana
lui picta liniile si buclele pe care le exersase inainte
de sute de ori, pe coli albe, a avut pentru prima oara
sentimentul ci e un om complet, intreg. Atunci a fost
fericit, iar Schiemer regiseste si astézi la munca
acest sentiment: ,Eu imi gisesc in muncé implinirea
personala. Chiar dacé suna pompos. Munca imi face
extrem de multa placere.”

* Cele mai importante sindicate germane, avand fiecare
aproximativ 2,3 milioane de membri (n. tr.).
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Jan Schiemer — inaltime: 1,80 m; greutate: 72 kg.
Bacalaureat cu nota 5,84; studiu in stréinitate, prac-
ticd, licentiat cu nota 8,17; primul loc de munci la
Frankfurt, al doilea la Miinchen. Pér tuns scurt,
costume croite pe talie, merge la sala de trei ori pe
séptdmana. Jan Schiemer nu a inventat nimic si nici
nu a listat vreo companie la bursa. El vine insi din
lumea de méiine a muncii, dintr-un univers in care
altele sunt cerintele si alta este atmosfera. Pentru
cercetitori, el reprezinta un caz norocos: pot studia
pe el cum se vor comporta corpul si sufletul omenesc
in conditiile viitorului.

Crezul lui Jan Schiemer se regiseste adesea in
ziare. Nu insé la rubrica politicd sau economici, ci
departe de titlurile scrise cu litere de-o schioapa si
de fotografiile format mare. Din anunturile de anga-
jare se poate invata mai mult decat din cotatiile
bursiere sau dintr-un articol pe patru coloane despre
contractul colectiv de munca. Din modificirile apa-
rute in cererile de angajare se pot citi schimbérile din
lumea muncii si schimbarea de rol pe care o sufera
angajatul — de la semi-sclav la intreprinzitorul mo-
dern al cérui prototip este Jan Schiemer.

Generalul de la etajele de sus

Un anunt de angajare apérut intr-un numaér din 1807
al publicatiei Aachner Zeitung suna astfel: ,Se cauta
servitoare, pentru inceputul lui octombrie; trebuie sa
se priceapa4 la curitenie si la gétit. Pentru mai multe
detalii, adresati-véa redactiei“. Cercetitorul mass media
Michael Klemm afirm4 cé acest anunt standard a fost
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burnout-ul creativ ii atarna deasupra capului ca o
sabie a lui Damocles.

Artistul nu are concediu: un artist nu inceteaza
sé fie artist doar pentru ci soarele apune sau ceasul
aratd ora 17. Cand ii vine inspiratia, el se napusteste
in atelier, la sevalet, la masina de scris sau isi ia
infrigurat notite si face schite pe servetelele din ca-
fenea. Si angajatul modern sau cel care lucreaza la
un proiect se gadndeste continuu la munca lui. Poate
ii vine o idee stralucita in timpul joggingului de sear4,
poate cé peste noapte géseste o solutie inovatoare la
o problemé&. Omniprezenta muncii in gandirea noas-
tra e completatd de tehnici noi, prin care suntem
disponibili pretutindeni si oricAnd. Din cauza inten-
sitétii activitatii sale creative, artistul are, de obicei,
probleme de integrare in societate si nu poate cultiva
relatii sociale stabile. Asa cum am aratat in aceasta
carte, si angajatul modern are dificultéti in a gési un
echilibru intre munca lui si familie, cercul de prie-
teni si timpul liber.

Artistul duce o viatd nesigurd: artistul nu stie ce
e acela un contract de muncé normal, el nu primeste
salariu lunar fix si nu i se platesc asiguréiri sociale,
ci depinde de aprecierea publicului. Duce o viatd
dezordonat4, palpitanta si periculoasa. Péastrand pro-
portiile, asa arata si viitorul angajatului modern: isi
schimba des locul de muncé, e pus mereu in fata a
noi provocéri, sarcini si proiecte si nu prea poate pla-
nifica nimic dinainte. Lumea artistica a fost marcata
dintotdeauna de o inechitate extrema. Invingitorul,
cel adulat de fani si de critici, ia totul, Oscarurile,
vilele de lux si diamantele uriase. Infrantul, muzican-
tul ambulant sau pictorul fara succes, nu are uneori
nici mécar un acoperis deasupra capului. Principiul
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egalitar al salarizarii e abolit. Asemenea nedreptéti
se intdmpld si in lumea angajatului simplu: unii
depind de proiecte si sunt obligati sé-si ia un al doilea
sau un al treilea job. Altii incaseaza bonusuri grase
de performanta.

Artistul se reprezintd pe sine: artistul munceste
singur si castigd singur. E un lup singuratic si nu
depinde de o echipid — daci e sd ne luam dupa cli-
see. Tot ce e si tot ce va deveni isi datoreazi siesi,
potentialului individual, talentului si muncii indar-
jite. De asemenea, e singurul vinovat atunci cand
intrd intr-un blocaj, cAnd nu mai géiseste brusc tonul
potrivit, cdnd isi pierde admiratorii si cumpérétorii
operelor sale. Si artistul exploatarii de sine trebuie
sé-si actualizeze permanent competentele si cunos-
tintele, sé-si imbunatateasca relatiile si felul de a se
prezenta pe sine. Munca la propriul eu devine un pro-
iect pe viata. Iar dacé esueazi, atunci pur si simplu
nu a dat cat trebuia.

Motto-ul emisiunii Germania cautd un superstar
si al noii lumi a muncii e: ,Oricine poate s-o scoata
la capat.” Trupa germana Wir sind Helden a compus
un cantec impotriva acestei minciuni neoliberale:
,Putem face totul, la fel ca maimutele dresate, nu
trebuie decit sd vrem“. Cantecul a ajuns rapid in
topuri. Doar c& mesajul nu a fost inteles asa cum tre-
buie. In mesajele adresate membrilor trupei, fanii le
multumesc pentru acest cintec care le ridicd mora-
lul in zilele proaste de la munca. Textul a fost inteles
pe dos. Critica la adresa indemnurilor motivationale
stupide a fost interpretatéd ca indemn motivational.



15. Ce e de facut?

Capitalismul a atins o noua treapta de dezvoltare.
Exista posibilitati de diminuare a riscurilor pe care le
comporta noile forme de munca si de folosire a san-
selor oferite de ele. Trebuie sa luptam pentru a trasa
noi granite intre munca si viata privata.



De mii de ani, oamenii viseazi ca masinile {i vor scuti
treptat de muncé — un al doilea paradis in care masi-
nile produc lapte si miere in regie proprie si continuu.
Economistul John Maynard Keynes a prezis in 1930
cé in 2030 se va instaura domnia timpului liber. Noua
provocare a omului va fi de a face fata surplusului
de timp liber, de a-1 folosi cu cap, pentru a deveni inte-
lept si prietenos. Bertrand Russel, in cartea lui din
1923, In Praise of Idleness (Lauda tranddviei), afirma
céd doar un etos disproportionat al muncii ne mai
impiedicé s& punem capat trudei pe branci si si ne
trédim viata. Chiar si in programele pentru copii a fost
integrata aceastd viziune despre viitor. In anii 60,
in Statele Unite si in Europa Occidentala a fost
difuzat serialul de animatie Familia Jetson, care
prezenta viata ,unei familii normale“ din anul 2060.
In acel viitor, pe atunci foarte indepartat, cuptoare
pe baza de energie atomici produc in cateva secunde
fripturi uriase. Produsele de consum se materiali-
zeazi la simpla apésare a unui buton. Capul familiei,
George, nu munceste decat 9 ore pe sdptdmana, la
calculator. Restul e timp liber.

Din secolul XXI s-a scurs intre timp aproape un
deceniu. Dar visul unei societéti a timpului liber pare
astidzi mai indepértat ca oriciAnd. Masinile au preluat
multe dintre sarcinile noastre — iar noua ne-au fost
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atribuite altele noi. Noile joburi cer creativitate si
competentd comunicativé, deci, in principiu, abilitati
umane pe care nu le poate simula nici cel mai complex
procesor. Cu toate acestea, profetii timpului liber au
avut, intr-o anumita mésura, dreptate. Lumea mun-
cii s-a schimbat, doar ca altfel decdt au crezut ei.
Structurile rigide de control au fost indepartate.
Angajatul modern este un manager al propriului eu
si un artist al exploatirii de sine, care-si foloseste forta
de munca intr-un mod cit mai eficient si, valorizand-o,
amplifica de mai multe ori rezultatul strict material.
Asta duce la intrebarea fireasci: dacd angajatului
modern ii face plicere sa se exploateze, de ce si-1
impiedicdm? Si ce vrea de fapt aceasta carte?

Conflictul interior al angajatului

Am putea incerca sa gésim o solutie filozofica la
aceasta problema, apoi sé teoretizim despre instrai-
nare sau valoarea vietii private. Cine pledeaza pentru
schimbarea stérii de fapt nu are insi nevoie de ase-
menea vorbe mari si teorii invechite. Ajunge o privire
mai atentd asupra realititii existentei oamenilor
pentru a constata ca, pentru cei mai multi, profesia
reprezinta o experientd ambivalentd. Munca moderna
e un fenomen paradoxal. i‘gi face plécere, te satisface
si iti déruieste libertati — dar in acelasi timp atrage
dupa ea noi constrangeri. Aproape toti protagonistii
acestei carti au descris, initial, miturile eficientei lor
individuale, pentru a se plinge apoi de caracterul
coercitiv al jobului. Pana si Jan Schiemer, acest anga-
jat model extrem de motivat, se simte uneori depasit
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de numarul proiectelor. Teama, suprasolicitarea si
problemele fizice ii impiedica pe angajati s faca fata
cerintelor enorme — nemaivorbind de integrarea succe-
sului profesional intr-o viata personald implinita.

»De fapt® a fost unul dintre cuvintele cele mai folo-
site in interviuri. De fapt Michael Landgrebe ar vrea
s& joace mai des volei, de fapt lui Jan Schiemer i-ar
placea sa-si decoreze casa si de fapt (si chiar de drept)
Thomas Bader ar petrece mai mult timp cu sotia lui
si cu prietenii in Zittau. Si de fapt lui Robert Nieder
ii e dor de copiii lui cidnd e din nou plecat intr-o cala-
torie lunga de afaceri. Aceasta inflatie a cuvantului
de fapt poate fi un simptom al conflictului interior:
oamenilor le vine din ce in ce mai greu sid impace
imperativele profesiei cu nevoile personale. Multe
dintre péarerile si sentimentele protagonistilor acestei
carti se pot exprima prin cuvintele lui Jan Schiemer:
,Probabil ci nu existd prea multi oameni care, in spi-
tal, inainte de a muri, vor exclama: «De-as fi petre-
cut mai multe ore la munca!»“

Capitalismul a atins un nou stadiu de evolutie.
E putin probabil sia se mai intoarcd la principiile
tayloriste. ,,Contractul normal de munca“ si ,anga-
jatul pasiv“ sunt candidati clari pentru un lexicon al
conceptelor iesite din uz. Chiar daca la atelierele
Daimler din Mohringen, 1Anga Stuttgart, exista inca
vechiul si bunul ceas de pontaj, el nu e decat un
atavism, un sistem care odatd a insemnat ceva, iar
azi e inutil. Seful de sindicat Gunther Magura poves-
teste cd angajatii de la Daimler se ponteaza seara la
5 ca si cum ar pleca, dar apoi se intorc la locurile lor
de munca.

In secolul XXI, angajatii moderni, sau cel putin
marea lor majoritate, au fost eliberati din catusele
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productiei industriale; acum nu mai e nevoie decat sa
ne protejam de cerintele extreme ale muncii descatu-
sate. Pentru cd munca totald nu doar impiedici rela-
tiile private, nu doar pune stépéanire pe mintea si pe
trupul nostru, ci contrazice, daci vrem sa fim sinceri,
si conceptiile noastre despre o viata reusitd. Se pune,
din nou, vechea intrebare: ce e de facut?

A limita munca

MTYV —you better believe — sté scris in biroul lui Angie
Sebrich, pe peretele din spatele ei; patru cuvinte, de
fapt o amenintare, dar in societatea de azi asa ceva
sund de mult a reclama. O reclamé adresata nu doar
fanilor, ci si angajatilor postului muzical MTV; am-
bele grupuri-tinta sunt incurajate si creada in pro-
gram si in pop-starurile strdlucitoare — si s nu
schimbe canalul. Rareori un angajator a formulat
mai limpede aceastd poruncé: crede in mine, adu-
leazé-ma, fa ce-ti spun! Sticker-ul e de acum sase ani
si incet-incet se dezlipeste. Apar créapaturi albe pe
fondul intunecat, culoarea literelor paleste, ,e“-ul
de la finalul lui believe e aproape ilizibil. In curand
sloganul va dispérea cu totul. Iar Angie Sebrich
probabil c&d nici nu va baga de seamé, pentru ea
abtibildul nu mai e de mult decat un suvenir. O
amintire a vremurilor apuse.

Angie Sebrich avea parte de tot ceea ce-l face
fericit pe intreprinzatorul independent. Functia de
director de comunicare la MTV era strilucitoare si
pretentioasi. Nu ajungea niciodata acasé inainte de
10 noaptea, in fiecare zi era o petrecere, Red Bull,
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sampanie si doud pachete de tigiri. Londra, New
York, Los Angeles — Angie Sebrich calatorea in jurul
lumii, cunostea staruri ca Jennifer Lopez si era incon-
juratad mereu de fani entuziasti. MTV este lider de
piata, MTV e sus si e cool, you better believe. Intr-o
zi insd, Angie Sebrich nu a mai putut crede in toate
astea. Nu se intAmplase nimic, nu fiacuse nici o gafa
si nu avusese un atac cerebral, doar cd nu mai voia.
Sefa ei a incercat si rezolve problema in stilul tradi-
tional, cu bani. ,Vrei mai multi bani, nu-i asa?“ Dar
Angie Sebrich nu dorea decat mai multa viata. In
2001 a parasit postul muzical.

La sase ani dupa demisie, Angie Sebrich adminis-
treazé o pensiune pentru tineri in Alpii bavarezi. Nu
mai e manager la un concern media, ci angajata a
Asociatiei Germane a Pensiunilor pentru Tineri si
castigé cu doud treimi mai putin decat la vechiul job.
Timp de lucru: 40 de ore pe sdptdména. O viata des-
prinsa parca din cértile postale: cabana e amplasata
la 1.200 de metri altitudine, la sase sute de kilometri
de satul Bayrischzell, care numéara 1.500 de suflete;
un autobuz trece pe-acolo de doua ori pe zi. De pe
balcon, Angie priveste spre vale si munti, spre pajisti
si pdsuni — mai departe de societatea de azi nu poti
fi in Germania.

Trendul se numeste downshifting. Notiunea in-
seamné ,a merge un nivel mai jos“. Downshifter-ii nu
sunt noii hipioti; de cele mai multe ori au o cariera
in urma si nu acuzi societatea bazata pe performanti
din care au plecat. Downshifter-ii pur si simplu se
reorienteazd, se saturd la un moment dat de sipta-
méana de lucru de 80 de ore, de disponibilitatea per-
manentd, de exigentele tot mai constriangitoare.
,<Jobul meu era super, spune Angie Sebrich, doar c&
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am vrut mai mult timp. Au aparut si copiii. Normal
cd mi doresc sé-i vad crescand. Mi-a fost teama ca
voi ajunge doar s muncesc si-mi voi irosi viata“.

Nu toatd lumea vrea si poate si triiasci in creie-
rul muntilor. Ce se poate invéita inséd de la Angie
Sebrich e cid nu suntem cu totul descoperiti in fata
cerintelor lumii moderne. Ca meritd si spui uneori
si ,nu”.

Fabian Schiirler — workaholicul care internalizase
atat de bine imperativele societatii bazate pe inalta
performantd, incat acestea l-au imbolnavit — si-a
diminuat treptat timpul de lucru de peste 100 de ore.
La inceput 70 de ore pe séptdmén4 i se pareau impo-
sibile, astazi lucreaza 50. i isi ia in fiecare zi pauza
de pranz. ,Inainte, asta era de neconceput la noi. Dar,
cand am inceput s&-mi iau pauzéi, colegii mi-au urmat
exemplul.“ Povestile lui Fabian Schiirler si Angie
Sebrich arati cé poate fi folositor sd facem cateva
brese spatio-temporale in continuumul munci-stres.
Cum ar fi si reintroducem vechiul concept al pauzei
de pranz, s ne verificim mereu prioritatile si, daca
e cazul, sd trasém noi granite intre job si timpul liber.

Lupta pentru timpul liber

In carti, lucrurile sunt mereu extrem de simple. La
inceput, e deplansa starea deficitard a individului
(prea gras, prea sirac, prea prost), apoi se definesc
stérile ideale (indice de masa corporald 20, renta
lunar4, campion sudoku). Apoi cartea dezvaluie zece
pasi simpli de atingere a stérii ideale si de realizare
a visului. Carti cu titluri ca Metoda LOGI: fericit si
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slab sau Gandeste-te putin si te vei imbogdti. Legile
succesului vand cititorului ideea ca fiecare individ
isi poate crea lumea pe care si-o doreste, ca nu exista
alti oameni cu alte motivatii, alte structuri, constran-
geri, precepte, rutine si legi. Literatura motivationald
e in cel mai bun caz naiva si de cele mai multe ori
mincinoasa.

Aceasti carte nu vrea si dea sfaturi, si descrie
trucuri prin care angajatul ar putea si se impuné in
fata sefului, colegilor si a societatii performante. Citi-
torul nu va invéta din aceste ultime pagini cum s&-si
armonizeze viata privatd cu serviciul, bucuria de a
fi parinte cu cariera. Cici angajatul modern nu e unul
dintre eroii pe cit de liberi, pe atat de fictivi ai litera-
turii motivationale. Pentru c4, desi se face atata caz
de capacitatea lui de autoorganizare si de indepen-
denta lui mental4, angajatul nu poate sé-si hotdrasca
singur soarta sau si o reinventeze printr-o idee stra-
lucita, ci rdméane prins in sistemul ultracomplex pe
care il numim economie globalizaté.

Insecuritatea economica si teama de a rdméne
fara loc de muncé genereaza un climat organizational
care permite angajatorilor si le pretinda jertfe mari
angajatilor. ,Arta exploatarii de sine“ nu e o stare pa-
tologica a unor muncitori singulari, ci o reactie nor-
mala la o situatie de insecuritate si de concurenta
totald — extrem de profitabila pentru companii si, de
aceea, promovati in mod constient. In acest context,
e clar ca actorii individuali si sindicatele nu pot face
mare lucru in sistemul economic independent din
prezent. La fel de clar e c& ritmul se accelereaza,
atmosfera se rarefiazé, iar companiile si intregi eco-
nomii nationale se afli in concurenta directi si glo-
bala. Dar asta nu inseamné cé nu putem pune sub
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semnul intrebérii valorile si prioritatile societatii si
céd nu le putem inlocui, dacé e cazul, cu altele.

Inainte de a schimba ceva, trebuie s ne dim sea-
ma ci trebuie s se schimbe ceva. Dar nu am ajuns
inca atat de departe. Munca e punctul de referintd
al societétii noastre capitaliste. Mentalitatea politica
e axata pe avantaje competitionale, productivitate,
concurentd si rate ale dobanzii, iar consecintele con-
crete asupra oamenilor sunt luate mai putin in consi-
derare. Cine vrea si facd ceva impotriva exploatérii
complete de sine trebuie s& se apere mai intai impo-
triva dominatiei totale a muncii. E important si rea-
liz&dm ca putem géndi dincolo de sistem.

Aceasta carte nu e o chemare la incetinirea socie-
tatii sau la greva. Dar s& nu uitdm ci biroul nu tre-
buie sd devind automat un templu al realizarii
individuale. Ideea ci omul poate crea doar la munca
lucruri care rédman, cé o cariera abrupta este sinoni-
ma cu o viatd buna nu se bazeazi, in ultima instanta,
pe o ordine naturald, ci e o inventie omeneasca. Sau,
altfel spus: este o ideologie, o conceptie despre lume
rigida, bazata pe anumite precepte care nu mai pot
fi puse sub semnul intrebérii de credinciosi. Aceastia
adevirata ,Biserica a Carierei” este o institutie atot-
puternica.

Existd mai multe posibilitiati de a da sens vietii,
dincolo de munca. In principiu, asta a fost si ideea
lui Karl Marx. El si-a imaginat o societate in care
»,oamenii nu au un singur domeniu de preocupéri, ci
se pot instrui in ramuri diferite de activitate, socie-
tatea regleaza productia globala si imi ingéduie sa fac
azi una, maine alta, dimineata si vanez, dupi-amia-
za s pescuiesc, seara sé cresc vite, dupd ce ménéanc
sé critic dupé pofta inimii, fard si devin vreodata
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vanator, pescar, cioban sau critic.“ In principiu, Marx
are aici o viziune moderna, promoveazd varietatea,
diversitatea, multitudinea experientelor si afirm4 ca
nu orice bun poate fi supus economiei. E ciudat ca
fiecare angajat de astézi pretinde dinamism si diver-
sitate de la locul de munca, dar nu cere acelasi lucru
de la modul in care isi organizeazé viata in general.

Formele moderne de munca reclamé o forma mo-
derna de lupta. Cum vor arita conflictele viitoare intre
angajati si angajatori e incert. Poate ci sindicatele
vor reusi si adune angajatii individuali in asociatii
profesionale. Va exista un sindicat ad-hoc al boemei
digitale care va lupta pentru distractie nu doar la
birou, ci si in afara lui? Sau institutiile private vor
trebui sé-i invete pe cetidteni cum sa se distreze in
timpul liber? Poate cd o dezbatere publicd despre
relatia dintre munca si viata ar putea duce la o schim-
bare a valorilor intr-un sens nou. Un singur lucru e
sigur: lupta pentru noi granite intre muncé si timp
liber incepe in mintea fiecirui angajat.

Angajatul modern, intreprinzétorul independent,
nu va deveni niciodatd un activist de tip vechi, unul
dintre acei barbati vanjosi, solizi, demodati, cu vesta
portocalie si mustatd. Poate c&d va recunoaste insa
ca opozitia si consecventa vechilor activisti nu erau
doar rezultatul unei blocade mentale si cé e nevoie
de curaj pentru apédrarea propriilor interese. Iar
sexploatatorul de sine“ trebuie sa invete din nou acest
lucru. Sa spuné ,nu“ in loc de ,sigur, se rezolva“,
facem tot ce trebuie“ sau ,trebuie sa trecem si prin
asta“. Pentru a pune nevoile personale mai presus
de cele profesionale ii trebuie, in primul rand, spirit
combativ.

Arta exploatarii de sine 244



Pani la urma, totul se dovedeste foarte simplu si,
in acelasi timp, extrem de complicat: artistul exploa-
tarii de sine are nevoie doar de putin mai multa
siguranté de sine.

* Numele lui Jan Schiemer a fost schimbat la dorinta aces-
tuia, la fel si numele lui Ines Roder, Fabian Schiirler, Thomas
Bader, Thorsten Kerler, Leonie Dietrich, al familiei Martens
si al familiei Nieder.
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marketing media comunicare

George Ritzer
Globalizarea nimicului
Cultura consumului

si paradoxurile abundentei

,Lumea sociala este caracterizata tot mai mult de
«nimic». Tot mai multi oameni isi cauta satisfactia
in consum, insa este evident ca acesta nu poate oferi
sensurile si recompensele care pana acum erau
obtinute prin munca. Dimpotriva, indiferent cat con-
sumam, indiferent cat de mult ajungem sa cumpa-
ram, nu facem decat sa ne adancim si mai mult intr-o
spirala nesfarsita a frustrarii. Caci obiectul consu-
mului nostru este tocmai nimicul produs in serie, o
masa amorfa de lucruri care vin de nicaieri si sunt
produse oriunde.

Nu mai avem timp. Acesta este paradoxul: suntem
atat de ocupati, incat ne-am descotorosit de tot ceea
ce ne umplea timpul intr-un mod semnificativ, iar
ceea ce am pus in loc nu ne va mai oferi satisfac-
tile pe care le obtineam din toate acele lucruri pe
care le-am lasat deoparte. Ne-am aruncat cu capul
fnainte spre nimic. Dar ce vom face atunci cand
aceasta epoca a prosperitatii va lua sfarsit, asa cum
se intrevede deja?“
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lulian Comanescu

Cum sa devii un nimeni
Mecanismele notorietatii, branduri
personale si piata media din Roméania

»<Esti un nimeni!» Aceasta imprecatie se adreseaza,
de regula, unei persoane care e «cineva». Probabil
ca mai des decét se spune, in Romania si in limba
romana, despre cineva ca e cineva. Fara pretentii
de rigoare antropologica, ceea ce se vede cu ochiul
liber, la noi, e predilectia catre contestatie — mai nou,
pe Internet, catre injuratura —, deci o carte care
se ocupa cu mecanismele celebritatii si masinaria
media trebuie sa aiba in vedere «devenirea intru
Nimeni».

Un «Nimeni» este opusul lui «cineva» la scara isto-
rica, si totusi e o persoana care a fost numita cu
insulta asta tocmai fiindca a facut ceva.

in Cum s& devii un Nimeni e vorba de branduri per-
sonale, statutul de vedeta, classic media, new media,
asa cum arata ele in Romania, in 2009. Am impa-
nat cartea cu povesti traite pe propria piele, anecdote
care sper sa aiba o incarcatura de mici studii de caz.
in businessul asta, lucrurile nu sunt de fapt nici cum
se spune la scoala de jurnalism, nici ca-n ziarele de
scandal. Cred ca publicul vrea sa stie cum arata
dinauntru.”





